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MOT DE LA PRÉSIDENTE

En préambule, permettez-moi de rendre un vibrant 
hommage à notre ancien président, Andreas Meuli, 
qui a quitté ce monde le 23 octobre 2023 après une 
période difficile de maladie durant laquelle il a fait 
preuve d’un immense courage et d’une très grande 
résilience. 

Il a été, durant plus de 15 ans, notre estimé président. 
Doté d’un caractère affable, toujours de bonne 
humeur, sensible au monde du handicap, il a marqué 
de son empreinte par ses compétences, sa bienveil-
lance et son humanisme la vie de notre Fondation. 
Nous garderons de lui un souvenir lumineux !

L’année 2023 peut être qualifiée en même temps 
d’année de transition et d’année de fête, puisque 
nous avons eu la chance de célébrer les anniver-
saires de nos deux sites et de la Villa Lavande. Les 
festivités se sont déroulées dans la joie, la bonne 
humeur et dans l’émotion. 

Vous aurez l’occasion de découvrir plus loin 
quelques photos qui résumeront mieux que tous les 
mots le bel état d’esprit de ces moments de partage. 

J’adresse ici mes plus vifs remerciements à notre 
vice-président, aux membres du comité exécutif, 
ainsi qu’aux membres du conseil de Fondation pour 
leur soutien et leur collaboration sans faille. A notre 
directeur et à nos responsables de site va aussi ma 
grande reconnaissance pour la gestion pointue de 
notre Fondation et le renforcement de ses structures, 
gage du bon fonctionnement de notre institution. 

Chaque membre du personnel est en outre un 
maillon de la chaîne nécessaire au bien-être de nos 
résidents ; recevez tous l’assurance de ma profonde 
gratitude pour votre engagement. Et c’est bien sûr 
in fine à nos résidents que vont mes pensées et mes 
vœux les plus cordiaux pour la suite de notre si belle 
aventure !
Bien à vous.

Monique Gobet
Présidente
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ÉVOLUTION DE LA FONDATION -  FESTIVITÉS & 
PARTICIPATION

Célébrations et reconnaissance

En 2023, nous avons eu la chance de célébrer trois 
anniversaires de la Fondation: le 30e du Home Linde, 
le 20e de La Colombière et les 10 ans de la Villa 
Lavande, avec deux ans de retard pour cause de 
Covid.
L’objectif dans la préparation de ces événements 
était de faire participer les réseaux proches, voisins 
des villages, amis et naturellement familles, mais 
aussi fournisseurs et autorités communales, pour 
que la fête soit belle pour les résidents. Ceci a été 
une des raisons de faire deux événements séparés, 
pour que l’effort soit mis sur chaque site dans le sens 
d’activer le voisinage de proximité.
La finalité était de fortifier les liens de toute sorte 
avec le personnel et surtout les résidents de nos 
sites et d’en créer de nouveaux pour leur offrir des 
échanges humains source de qualité de vie.

Un autre objectif était de célébrer les anniversaires 

pour marquer la reconnaissance envers toutes et 
tous qui soutiennent la Fondation : les familles, 
curateurs, amis proches, nos équipes d’éducateurs et 
soins, ainsi que les personnes des services généraux 
et administratifs, responsables, tout comme le 
Conseil et le soutien des autorités et du canton.

Dans la préparation, nous avons veillé à ce que les 
équipes puissent intégrer au mieux des résidents 
pour qu’ils puissent construire ensemble des 
éléments des festivités : déco, préparation d’objets à 
vendre ou donner, cartes, etc..

Tout en ayant fêté dans chaque site, nous avons pris 
soin d’intégrer l’histoire de toute la Fondation. Vous 
en trouverez un résumé construit également avec 
l’ancienne direction, qui montre les étapes d’une 
longue histoire commune.

Les extraits des festivités de chaque site et la galerie 
photos nous donnent le résultat dont nous pouvons 
tous être fiers. 

Participation

Permettre aux résidents de participer à des actes du 
quotidien en les valorisant favorise également notre 
vision de l’inclusion. Ceci fait partie de notre mission 
d’un accompagnement qui permette à chacune et 
chacun de s’épanouir.

Cette participation se fait dans les choses les plus 
simples dans les pavillons et aussi dans des moments 
avec d’autres services comme la cuisine, ménage 
ou lingerie, voire avec l’administration. Ceci rend 
tous les collaborateurs de la Fondation unis dans un 
effort collectif pour la qualité de vie des résidents.

Également, nous avons développé dans chaque site 
et dans les villas comme dans les centres de jour, 



des initiatives avec des participations à des moments 
où certains peuvent réaliser des tâches créatives : 
faire à manger, créer un objet artistique, faire de la 
musique.

Comme vous le verrez dans les articles plus loin, l’ini-
tiative de participer à la création et vente du pain, 
tout comme collaborer à l’extérieur (fromagerie, 
pâtisserie, magasin de mode, atelier de produits cos-
métiques, etc.) fait également partie pour certains de 
ces actes inclusifs tant appréciés par nos résidents.

Le défi de la continuité 

Pour que ces actes participatifs puissent donner un 
rythme à la vie du résident, nous cherchons à établir 
des activités avec une certaine régularité dans la 
mesure des possibilités de chacun.

Parmi cela, il y a aussi les projets qui permettent 
d’attirer les personnes à venir et partager des 
moments au sein de la Fondation afin de donner une 
continuité. En effet, à chaque rencontre qui permet 
un échange, nous offrons un moment de satisfaction.
Lors de ces moments de rencontre avec les visiteurs, 
il nous semble essentiel que le résident puisse offrir 
quelque chose qui vient de sa contribution. Nous 
savons que ce rôle de contributeur et créateur est 
source de grande satisfaction, de fierté et de joie.

Quand ces rencontres se produisent, lors d’un 
événement, d’une vente de pain ou d’autres articles 
créés, nous découvrons régulièrement également 
la satisfaction et la joie des visiteurs. Au-delà de 
l’objet acheté ou reçu, c’est la rencontre, le regard, 
le moment partagé avec nos résidents qui offre le 
plus grand des cadeaux : l’humanité du partage des 
choses les plus profondes.

Dans ce contexte, nos résidents sont des coachs de 

vie pour celles et ceux qui ont le privilège de les 
fréquenter.

C’est pour cela que nous nous battons pour mettre 
sur pied des initiatives qui permettent des rencontres 
valorisantes régulières. Nous sommes reconnaissants 
envers toutes les personnes, entreprises et autorités 
cantonales de leur soutien pour créer et entretenir 
des activités de ce type !

Organisation

Tout au long de 2023, nous avons également pu 
initier des projets importants pour le fonctionnement 
de l’organisation. Suite à une enquête de satisfaction 
des collaborateurs et à des visites de plusieurs ins-
titutions fribourgeoises et romandes actives dans le 
même domaine, nous avons pris des décisions pour 
mettre à jour nos outils informatiques.

Plus important, nous avons posé les bases sur les 
réflexions de l’organisation des horaires et équipes 
de jour et de nuit, que nous allons finaliser en 2024. 
Finalement, nous mettons à jour notre système 
qualité pour être alignés avec les demandes  
cantonales et avoir des outils socio-éducatifs les plus 
adaptés à notre mission d’accompagnement et au 
service de l’interaction humaine avant tout.

Lorenzo Pestalozzi
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UN BRIN D’HISTOIRE DE LA FONDATION FAH-SEB
En 1983, la Fondation fribourgeoise en faveur des 
personnes en situation de handicap mental et IMC 
adultes (FAH-SEB) a vu le jour grâce à l’union de l’associa-
tion fribourgeoise de parents de personnes handicapées 
mentales Insieme et l’association Cerebral Fribourg.

La Fondation dispose actuellement de deux structures 
principales sur deux sites qui offrent la prestation « 
home avec occupation » : le Home Linde à Tinterin et 
le Foyer la Colombière à Misery, complétés par deux 
villas en zone résidentielle, la Villa Lavande à Belfaux 
et la Villa Linde à Ependes. Elle propose également une 
deuxième prestation, un centre de jour dans chaque site.

•	 En novembre 1984 : Le Foyer « la Colombière » a  
	 ouvert ses portes dans une aile du bâtiment de la  
	 pouponnière « Ste-Bernadette » à Givisiez en  
	 accueillant 16 résidents. C’était la première institu- 
	 tion du canton à accueillir cette population adulte.  
	 Le nom de l’institution « La Colombière » fut choisi  
	 dans le cadre d’un concours organisé à l’école  
	 primaire de Givisiez.  

•	 C’est en 1984 que Benjamin Brülhart est engagé  
	 comme directeur par la Fondation. A seulement 31  
	 ans, M. Benjamin Brülhart sera le bâtisseur des diffé- 
	 rentes structures telles qu’elles existent aujourd’hui.  

•	 En septembre 1990, le « Home Atelier Linde » offrant 
	 25 places sur quatre Pavillons, Rose, Bleu, Rouge et  
	 Vert s’est ouvert à Tinterin à la suite d’une forte  
	 demande en places d’accueil. M. Willy Neuhaus,  
	 président de la Fondation FAH-SEB et préfet de la  
	 Singine, a été d’un grand soutien. Le nom « Linde » a  
	 été choisi car il signifie la Colombe qui amène le 
	  Tilleul.  

•	 En 1996, le Pavillon Lilas vient compléter le site du  
	 Linde afin de pouvoir accueillir de nouveaux  
	 résidents. 

•	 En 1998, la « Villa Linde » s’est ouverte à Ependes,  
	 accueillant cinq personnes.

•	 En juillet 2001, Le Foyer « la Colombière » de Givisiez 
	 déménage sur le site de Misery afin de pouvoir  
	 répondre aux multiples nouvelles demandes  
	 d’accueil.  Ce nouveau foyer a été pensé par BBA’ 
	 architectes Sàrl. Le début de la réalisation a  
	 commencé en mai 2000 pour une ouverture en  
	 juillet 2001. Ce dernier est composé de cinq  
	 pavillons, Vert, Jaune, Rouge et bleu pouvant  
	 accueillir 35 résidents. L’armée a donné un bon coup  
	 de main afin que le déménagement se réalise  
	 rapidement. Lors de l’inauguration en septembre  
	 2001, une vente aux enchères des objets du groupe  
	 ABBA a été réalisée grâce au soutien d’Anni-Frid  
	 Lyngstad, surnommée « Frida ». Cela a rencontré un 

	  franc succès, cette vente ayant rapporté environ  
	 70’000 chf à la Fondation. Des personnes du monde  
	 entier sont venues. 

•	 En 2007, le « Pavillon Jaune » vient agrandir le site  
	 du Linde.

•	 En septembre 2009, La Colombière inaugure la  
	 création d’un cinquième pavillon, Orange. 

•	 En octobre 2012, La Colombière s’agrandit en  
	 ouvrant le Centre de jour « Archipel » afin d’offrir  
	 des activités pour des résidents avec davantage de  
	 compétences et de mettre à disposition des 
	 chambres de dépannage. 

•	 En automne 2013, la « Villa Lavande » ouvre ses  
	 portes à Belfaux,  accueillant six personnes en  
	 situation de handicap mental léger. Son cadre de  
	 vie dans une zone résidentielle apporte une  
	 nouvelle opportunité d’inclusion à nos résidents.  
	 La conception de cette villa a été réalisée en 2010  
	 et sa construction entre 2012 et 2013. L’architecte  
	 est resté le même que pour le site de la Colombière,  
	 BBA’architectes Sàrl. 

•	 En septembre 2017, après 33 ans de gestion,  
	 M. Brülhart part à la retraite. C’est M. Lorenzo  
	 Pestalozzi qui reprend la direction de la FAH-SEB 
	  depuis le 1er septembre 2017.

•	 En 2017, le Pavillon Blanc agrandit le site de la  
	 Colombière pour y accueillir sept bénéficiaires  
	 internes et un externe avec des handicaps divers et  
	 multiples. En avril 2020, une nouvelle réflexion  
	 visant l’auto-détermination, la participation et  
	 l’inclusion des résidents en lien avec leurs com- 
	 pétences et besoins spécifique a été mise en avant,  
	 ce qui a amené un remaniement de la population  
	 de la Colombière durant le deuxième trimestre  
	 2020. À la suite de cela, le Pavillon Blanc a décidé de  
	 développer l’autodétermination et l’autonomie des  
	 bénéficiaires en favorisant l’inclusion dans la  
	 société. Cet objectif répond à la mission centrale des  
	 entreprises au sens de la Loi fédérale sur les institu- 
	 tions destinées à promouvoir l’intégration des  
	 personnes en situation de handicap et à la  
	 Convention relative aux droits des personnes handi- 
	 capées de l’ONU (CDPH, art. 26 et 27) à savoir l’in- 
	 clusion et la réalisation du potentiel professionnel. 

•	 En été 2020, en plein Covid-19, un accueil de jour  
	 a été créé sur le site du Linde pour répondre aux  
	 normes sanitaires de l’époque. Cette nouvelle  
	 structure, nommée « Arc-en-Ciel », peut accueillir  
	 six personnes quotidiennement.
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CÉLÉBRER LE 30E AU HOME LINDE...
 … tous ensemble, tous ensemble! Festivités inclusives du 30 juin au 1er juillet.

Le samedi, après un accueil pour tous les 
résidents du site, mais aussi tous les visiteurs 
sous forme de café & tresse, nous avons profité 
d’autres participations locales hautes en cou-
leur : en premier des salutations musicales des 
ALPHORNKLÄNGE entrecoupées d’animations 
musicales par G.Piller : formidable ! Et que ces 
mélodies réchauffent le cœur !

Les préparatifs de l’équipe du 30e 
ont été couronnés de succès : les 
résidents, les familles, les autorités 
communales, les représentants du 
canton, la présidente et les membres 
du Conseil, le directeur actuel et le 
précédent directeur et fondateur 
ont répondu « présents » et participé 
avec de nombreuses familles du 

voisinage avec enthousiasme à une fête pour le plus 
grand bonheur des résidents du Home Linde et de 
toute la Fondation.

Tout a commencé avec la célébration en guise de 
reconnaissance pour toutes ces années passées 
ensemble avec l’animation du Centre Œcumé-
nique de Pastorale Spécialisée (COEPS). 
Elle s’est faite sous un orage subit qui a su laissé la 
place au soleil pour…accueillir la suite de la fête 
avec les prises de parole habituelles. 

Même l’ex-président Andreas Meuli, accompagné 
de son épouse, nous a fait l’honneur de passer la 
soirée avec nous!

En même temps, une équipe de boulanger-éducateurs-jeunes du village a produit des pizzas faites au 
four à bois et les cuisiniers, de délicieuses raclettes appréciées de tous !

� � �
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Ensuite, une performance participative et explosive 
animée par Anina Buchs, sœur d’une des résidentes 
du Home Linde. 

Nous avons chanté et dansé, même sur les tables : 
merci à Anina et à toute sa famille !

Finalement, nous avons terminé avec le « Kaffee-
Kuchen » comme il se doit avec le cœur rempli de 
reconnaissance et de joie suite à ces moments de 
partage et de bons souvenirs de la vie du Home 
Linde, de ses familles. 

Tout naturellement, nous en avons profité pour faire 
de la publicité pour notre action de crowdfunding 

pour récolter l’argent nécessaire à l’achat d’un four 
à bois. Plusieurs résidents ont participé à la produc-
tion du pain et à sa vente. Ce projet a pu continuer 
après la fête et nous avons pu atteindre, grâce à 127 
donateurs différents, la somme de CHF 35’000.- ce 
qui est une bonne base pour démarrer le projet en 
2024.

La finalité est que bien davantage de résidents 
puissent participer dans la préparation du pain, la 
récolte de bois, la préparation du feu et la vente du 
pain. Un concours architectural permettra de choisir 
un projet adapté à cette construction au centre du 
Home Linde.

En plus d’inclure les résidents dans la production du 
pain, ce projet donnera l’occasion à des échanges 

réguliers avec les personnes du village lors de 
simples visites de la piscine ou encore d’événements 
du voisinage organisés au Home Linde.

L’inclusion a plusieurs facettes et donner l’occa-
sion aux personnes externes à l’institution de la 
visiter régulièrement favorise les relations avec nos 
résidents et offre une vie de partage bénéfique à tout 
un chacun.
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QUELQUES RÉFLEXIONS SUR L’INCLUSION
Dans le cadre de ce rapport annuel, j’ai été prié de 
préparer un article sur le thème de l’inclusion et 
de citer des exemples concrets empruntés à notre 
quotidien. Ce n’est pas chose aisée. 

Premièrement, l’inclusion est un sujet largement 
débattu dans notre société et dans la sphère 
politique. 
Deuxièmement, je pense que l’inclusion devrait
résulter d’une démarche naturelle et qu’elle ne peut 
pas être « imposée ». C’est un fait que les institutions 
et les établissements socio-éducatifs prennent en 
charge les personnes ayant des besoins particuliers. 
Celles-ci sont ainsi réunies dans des espaces de vie, 
et ce « regroupement » complique leur participation 
pleine et entière à la société.
Les institutions d’éducation spécialisée doivent 
souvent trouver des moyens et des solutions pour 
que les personnes prises en charge soient perçues et 
acceptées par la société en tant qu’individus à part 
entière. Cette démarche semble par conséquent
contenir une contradiction interne : notre société 
« compartimente », et nous nous efforçons d’agir 
contre ce phénomène en aspirant à l’inclusion. 

Mais qu’est-ce que l’inclusion au juste ? 
Récemment, je suis tombé sur cette définition du 
terme « inclusion », qui m’a interpelé et que je 
souhaite partager avec vous : « L’inclusion, c’est
faire en sorte que chacun constitue naturellement 
une partie d’un tout. Autrement dit, c’est lorsque 
nous pouvons tous prendre part à la société, 
quelle que soit notre apparence et notre langue, 
que nous soyons en situation de handicap ou non. 
Par exemple, à l’école, les enfants en situation de 
handicap suivent les mêmes cours que les autres 
enfants. Lorsque chacun peut s’investir dans tous les 
domaines, qu’il s’agisse du travail, du logement ou du 
temps libre : c’est cela l’inclusion. » (traduction ;
https ://www.aktion-mensch.de/dafuer-stehen-wir/
was-ist-inklusion)

Comment, au Home Linde, appréhendons-nous cette 
question ? Quelles perspectives offrons-nous à nos 
résidents pour qu’ils soient non seulement pris en 
compte et acceptés dans leur individualité propre 
par la société, mais pour qu’ils puissent aussi partici-
per à celle-ci ? 
Nous agissons à différents niveaux : activités indivi-
duelles et en groupes – essentiellement à l’extérieur 
du home –, participation à des événements festifs 
et à diverses manifestations, ainsi que concerts 
et séances de cinéma, pour ne citer que quelques 
exemples. 

A ce niveau, les résidents peuvent également 
compter sur leurs proches, leurs connaissances ou 
leurs amis ; par leur présence et les relations que
ceux-ci entretiennent tout naturellement avec eux, 
mais aussi grâce à des visites, des excursions, etc., les 
résidents sont des acteurs de la vie en société. 



Les différents pavillons du home organisent en outre 
chaque année des vacances pour nos résidents.
En effet, qu’y a-t-il de plus beau que de vivre le 
quotidien dans un nouveau cadre, d’être en contact 
avec d’autres cultures et un autre environnement, 
comme le font également la plupart d’entre nous ? 
La Fondation FAH-SEB – en particulier le Home 
Linde – offre des possibilités concrètes de rencontres, 
des occasions pour une perception réciproque, mais 
aussi d’échanges. La piscine, notamment, en est 
une parfaite illustration. Que ce soit le mardi soir, 

lorsque la piscine est ouverte au public, ou pour des 
cours et des thérapies tout au long de la semaine, 
les personnes de tous âges vont et viennent chez 
nous. Cela crée des points de rencontre propices aux 
échanges.

La liste des activités d’inclusion peut presque être 
élargie à l’infini. 

Ainsi, l’activité équitation, qui se pratique dans un 
centre équestre ordinaire, offre aux participants 
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une expérience de contact avec les chevaux. Par 
l’intermédiaire d’une activité concrète, réalisée en 
commun avec d’autres cavaliers, ainsi qu’avec le 
propriétaire du domaine et son personnel, naissent 
des moments favorisant la découverte d’autrui et les 
interactions... au-delà de la diversité des besoins des 
uns et des autres. 

De même, la Fondation « JUST for SMILES » propose 
à nos résidents des activités très appréciées, telles 
que la voile en été ou le tandemski en hiver.

La confection de pain dans le four à bois communal 
au lieu-dit « Stersmühle », à Tentlingen, est un autre 
exemple d’inclusion. 
Le pain, aliment de base par excellence, est produit 
en commun avec les résidents, qui le vendent eux-
mêmes. Cette occupation, qui constitue désormais 
une part importante de notre travail, est devenue un 
véritable vecteur de lien, qui facilite l’inclusion. Les 
« boulangers » et les vendeurs, mais aussi les clients, 
ont ainsi la possibilité de vivre une expérience 
commune, de communiquer et de créer du lien par 
l’intermédiaire d’un produit qui symbolise la vie. 

Ce projet progresse tellement bien que le Home 
Linde sera doté d’un four à bois dans un avenir 
proche, notamment grâce aux amis et aux donateurs 
qui nous ont soutenus par l’intermédiaire du site de 
crowdfunding de la Banque Raiffeisen. 

Cette activité sera accessible à toutes les personnes, 
qu’elles soient ou non en situation de handicap : les
résidents du home tout comme leurs familles, 
amis et proches, les clients, les donateurs et toute 
personne intéressée. Nous nous réjouissons d’ores 
et déjà de la perspective de ces rencontres, qui nous 
permettront de partager produits et expériences 
autour de la confection de pain et d’autres produits 
de boulangerie en toute convivialité.

Je vous invite à aller à la rencontre de nos résidents 
dans un esprit communicatif, avec naturel et 
curiosité, tout comme eux-mêmes nous en font jour 
après jour la démonstration !

Stephan Danczkay,
Responsable de site, Home Linde

11
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ACCOMPAGNEMENT ADAPTÉ  ET RÔLE DE LA 
RESPONSABLE SOCIO-ÉDUCATIVE

Après avoir œuvré en tant qu’éducatrice, responsable 
de pavillon et responsable qualité, nous avons eu 
l’opportunité de confier à Ivona Clément la respon-
sabilité de RSE pour le Home Linde avec sa cinquan-
taine de résidents (avec Villa et centre de jour).

Les témoignages récoltés illustrent les divers niveaux 
de soutien que la RSE peut offrir aux éducateurs et 
également aux résidents qu’elle fréquente régulière-

ment. Les aspects « tête, main, cœur » ressortent. En 
effet, l’approche pratiquée a un cadre théorique et 
est en même temps ancrée dans le terrain en soutien 
des collaborateurs et du réseau. C’est une démarche 
en action avec les équipes et en lien direct avec les 
résidents pour leur qualité de vie, pour maintenir ou 
développer des compétences et finalement pour leur 
épanouissement.

L’introduction d’un poste de responsable socio-édu-
cative en la personne d’Ivona Clément apporte un 
réel avantage à notre structure et est une plus-value 
pour la qualité de l’accompagnement. Elle apporte 
son soutien et son expertise aux équipes éducatives 
dans la conception de projet, de protocole d’accom-
pagnement, la rédaction des bilans d’accompagne-
ment annuel, la mise en place des objectifs, etc. 

Elle s’assure également de la pertinence et du bon 
suivi de ceux-ci. Elle nous fait aussi bénéficier de 
son grand réseau afin de créer des collaborations 
interdisciplinaires efficace et de qualité autour des 
bénéficiaires. Elle se montre toujours disponible et 

à l’écoute, notamment en participant aux diffé-
rents colloques ou débriefant autour de situations 
complexes du quotidien. 

Aussi, elle est très active et a un lien remarquable 
auprès des habitants du Home Linde. Elle participe 
aux divers événements ou se tient aussi directement 
à leur disposition (aller boire un café, partager un 
repas au restaurant, accompagnement dans les 
transports publics, soutien en cas de tension, etc.). 

Caroline Beaud 
Educatrice sociale / Home Linde

TÉMOIGNAGES
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Grâce à une collaboration étroite avec Ivona Clément,  
la responsable socio-éducative, un soutien consé-
quent a pu être apporté à l’équipe du Pavillon Jaune. 
En effet, les collaborateurs faisaient parfois face 
à des situations complexes. (Exemple : comporte-
ments défis, violences, difficulté à trouver des pistes 
socio-éducatives adaptées aux personnes TSA etc.). 

La responsable socio-éducative a été d’une impor-
tance capitale dans l’évolution positive de ces 
problématiques. L’accompagnement a pu être 
adapté aux différentes difficultés que les résidents 
rencontraient dans leur vie quotidienne. Grâce à des 
« inputs » constructifs réguliers, des projets person-
nalisés ont pu être mis en place, améliorant ainsi la 
qualité de vie et le bien-être des bénéficiaires. De 
plus, elle a également favorisé la collaboration avec 
les intervenants externes, ainsi que les consultants 
spécialisés. La collaboration avec la responsable 
socio-éducative a permis également d’obtenir des 
outils socio-éducatifs adaptés au bénéficiaire. En 
effet, elle a été à même de conseiller et d’orienter les 
membres de l’équipe. En permettant l’accès aux res-
sources théoriques et méthodologiques nécessaires, 
elle a pu ainsi améliorer grandement la qualité de 
l’accompagnement effectué sur notre groupe. 

Yoan Bapst
    Educateur social / Home Linde

Ma collègue Malyuun et moi avons eu la chance de 
bénéficier de l’aide d’Ivona Clément, notre respon-
sable socio-éducative. Elle nous a non seulement 
aidés, mais aussi soutenus, guidés, conseillés, 
orientés et appréciés lors de la rédaction et de la 
mise en forme de notre rapport pour le résident dont 
nous assumons la référence. 

Avec ses années d’expériences, elle nous a fourni 
un cadre et apporté de précieux conseils. Grâce 
aux précieux conseils de la RSE, nous avons pris 
conscience de l’impact que les aspects organiques 
ont sur le comportement des personnes que nous 
accompagnons. Nous avons ainsi pu établir un projet 
annuel pour le résident en utilisant différentes 
méthodes éducatives, afin de définir une forme de 
communication adaptée au résident. Dans le cas 
présent, nous avons opté pour une tablette pour 

aider le résident à gagner en autonomie, favorisant 
ainsi son intégration sociale.

Nous avons également réussi à mobiliser un réseau 
comprenant la famille du résident, les collabo-
rateurs, les ergothérapeutes, les soignants et les 
consultants spécialisés dans l’autisme pour répondre 
au mieux aux besoins du résident. Grâce à ces efforts, 
nous avons pu présenter à l’équipe éducative un 
rapport complet qui a été chaleureusement accueilli, 
tant par l’équipe que par la famille du résident 
concerné. 

Nous sommes ravis d’avoir pu contribuer à améliorer 
la qualité de vie du résident et nous sommes impa-
tients de continuer à travailler avec la RSE pour offrir 
les meilleures solutions à nos résidents. 

  Ruben P. et Malyuun N. Hasan 
Educateurs sociaux / Home Linde

La mise en place du poste de RSE a, de ce que j’ai pu 
entendre et observer, été très bien accueilli par les 
équipes socio-éducatives. 

En effet, la personne assumant le rôle de la RSE 
garantit une uniformité concernant le suivi pédago-
gique au niveau de l’institution. Elle met en place 
un cadre qui permet d’assurer un suivi pédagogique 
professionnel, rigoureux et qui répond aux exigences 
du canton.

Du fait de ses solides compétences et connaissances 
théoriques, la RSE est un soutien et une ressource 
pour les collaborateurs socio-éducatifs, particuliè-
rement lors de la rédaction des bilans annuels et 
de la pose des objectifs. Son regard professionnel 
et extérieur permet d’aborder les problématiques 
rencontrées sous un angle différent et d’élargir le 
champ des hypothèses. 

C’est également une très bonne nouvelle pour les 
bénéficiaires qui ont à leur disposition une inter-
locutrice supplémentaire. La RSE connaît très bien 
chacun étant donné qu’elle participe à tous les 
colloques résident et réseau. Ce rôle central au 
niveau de l’institution lui permet de faire le lien entre 
les situations rencontrées dans les différentes struc-
tures et de partager les expériences.

Pour conclure, chacun a de bonnes raisons de se 
réjouir de la mise en place du poste de RSE. Il s’agit 
d’un poste clé au sein de l’institution qui offre soutien 
et professionnalisme. 

Caroline Koenig 
Responsable Pavillon Rouge / Home Linde



14

20E ANNIVERSAIRE - LA COLOMBIÈRE
Festivités du 20e et participation 
sociale, du 15 au 16 septembre 

Sur le site de la Colombière, 
l’année 2023 a été ponctuée 
d’événements et activités 

permettant de vivre la Vision de la Fondation FAH-
SEB. La fête du 20e nous a permis d’augmenter les 
liens avec le village.

« Nous nous engageons pour que chaque personne 
en situation de handicap fasse partie de la société. 
La qualité de vie, l’autodétermination et la réali-
sation personnelle de chaque résident dans son 
parcours de vie est au cœur de notre travail. »

Avec comme « fil rouge » la convention relative 
aux droits de la personne en situation de handi-
cap de l’ONU, les activités de valorisation sociale 
internes et externes ont poursuivi leur évolution et 
de nouveaux développements suivront.

La participation, l’auto-détermination et l’inclu-
sion des personnes en situations de handicap, avec 
déficience intellectuelle, est au cœur de nombreux 
débats, au niveau fédéral et cantonal.    

Loin des débats politiques, l’occasion de tisser des 
liens d’inclusion avec le village de Misery s’est 
concrétisée davantage lors de la fête du 20e du 
site en septembre 2023.

Déjà tout au long de l’année, plusieurs groupes 
de résidents épaulés par des éducatrices/eurs ont 
préparé la célébration de cet anniversaire.

L’accent a été mis sur la participation à la vie 
locale et l’inclusion : un marché proposé par les 
résidents et quelques fournisseurs proches de 
l’établissement, comme Elle d’anges avec des 
produits dont des résidents ont contribué à leur 
préparation. Les visiteurs ont eu la possibilité 

d’expérimenter le «snoezelen» (contraction de 
deux mots néerlandais signifiant «sentir» et «som-
noler»), un espace apprécié des résidents permet-
tant de stimuler tous les sens. 
Un atelier « découverte » a permis de ressentir ce 
que vivent au quotidien certaines personnes en 
situation de handicap: de se déplacer en chaise 
roulante, avoir des difficultés de déglutition en 
mangeant « mixé », etc.

Nous avons particulièrement honorés les rési-
dents, comme Claude, qui habitent à La Colom-
bière depuis son origine, qui remonte à 1984 à 
Givisiez avant de s’établir à Misery en 2001.

��� �
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La présence de la fanfare du village a particulière-
ment ravi les résidents et la fierté de défiler avec 
les musiciens était visible. MERCI aux musiciens !

Avec le soutien de la commune, de la Société de 
jeunesse, du fromager Kern, qui s’est mobilisé pour 
servir une excellente raclette, d’Adrien Schneider, 
notre voisin agriculteur avec la mise à disposition 
de poney et grâce à d’autres partenaires externes, 
la fête a été participative.

Les activités de valorisation sociale ont été au 
cœur de cette préparation : à partir du comité 
d’organisation interne de la fête, nous avons pu 
vivre, résidents, collaborateurs et villageois, deux 
jours intenses de joie et de partage inoubliables.

Nous avons même pu profiter d’une soirée de fin 
d’été exceptionnelle : le pari de faire venir une 
montgolfière a réussi et nous avons pu « prendre 
de la hauteur » et tous ont pu en profiter, familles, 
enfants, voisins et naturellement nos résidents et 
collaborateurs de la Fondation ! 
MERCI aux « Ballons du Léman » !

Week-end bien intense puisque la traditionnelle 
brocante de Misery, très courue, se déroulait le 
même week-end. Merci au comité de la brocante 
pour l’ouverture à la coordination ensemble de 
ces deux événements.

Prêter du matériel, donner un coup de main 
pour la mise en place ou pour ranger, servir les 
boissons ou les repas, des petits et grands gestes 
qui rapprochent et sont un premier pas pour se 
rencontrer.

Nos remerciements à tous, résidents, collabora-
teurs, familles  ou villageois pour le soutien, la 
présence, l’engagement !
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PARTICIPATION  À LA VIE DU VILLAGE
Tout au long de l’année 2023 : un nouveau regard sur le quotidien du handicap !

Dans la même vision d’inclusion et de participa-
tion, plusieurs initiatives en lien avec le village de 
Misery ont pu se réaliser. Durant 2023, avec nos 
partenaires du COEPS (Centre Œcuménique de 
Pastorale Spécialisée), une messe inclusive, suivie 
d’un apéritif offert par la paroisse, a réuni rési-
dents et paroissiens à l’église de Courtion. Partici-
per, exprimer sa foi, sa spiritualité, avec spontanéi-
té, avec ses mots, avec profondeur est un besoin 
pour certains résidents du site. 

Nouvelles rencontres

Nous nous réjouissons que ces rencontres se mul-
tiplient entre les résidents de La Colombière et le 
voisinage: la traditionnelle fête de St-Nicolas lors de 
laquelle enfants, familles et résidents se retrouvent à 
La Colombière chaque année pour rencontrer le saint 
patron du canton, échanger en partageant une soupe 
ou des biscômes. Nous saluons également l’ouverture 
et les opportunités offertes par la fromagerie Kern, 
ainsi que les écoles du village.

Sur l’initiative d’une de nos éducatrices et d’un groupe 
de vie, il y a toute une série de participations prévues 
durant 2024 dans le but de promouvoir une représen-
tation des personnes en situation de handicap.

A la fromagerie Kern, la participation de plusieurs 
résidents est toujours bien accueillie et la satisfaction 
est évidente de pouvoir donner du sien ! Les résidents 
sont valorisés par cette activité qui leur tient à cœur.
Les échanges avec l’école lors de moments d’activités 
communes entre résidents et écoliers permettent aux 
enfants et aux résidents de faire connaissance et de 
devenir villageois à part entière, indépendamment de 
l’âge ou des différences de compétences.

Dans les deux occasions, lors des moments de partage 
entre résidents et écoliers ou fromager, nous ob-
servons une évolution de la représentation que les 
citoyens ont des personnes en situation de déficience 
intellectuelle.

A la fin, la majorité se rend bien compte que le handi-
cap n’empêche pas les relations interpersonnelles :  
même brefs, les moments vécus ensemble nous ra-
mènent à notre dimension de l’Humain. Nous sommes 
tous au même niveau et autant les stéréotypes que les 
stigmatisations d’être différents fondent comme neige 
au soleil. Non seulement cela normalise les rapports 
entre tous (n’avons-nous tous pas un certain degré de 
« manque » ou de déficience ?) mais en plus quand T. 
rencontre des personnes au tea-room ou P. participe 
au Loto du village, la sympathie et la joie de vivre sont 
souvent de mise.

Est-ce que la rencontre avec les résidents de la  
Colombière rendrait une part de bonheur que  
parfois nous oublions ?

Marie Gauch,
Responsable de site, Foyer la Colombière

Merci au COEPS et à la paroisse d’avoir ouvert cette porte à nos résidents. De l’avis de tous : à refaire !
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L’IMPORTANCE D’UN ACCOMPAGNEMENT ADAPTÉ 
À CHACUN: LA CONTRIBUTION DE LA RSE

L’accompagnement 
socio-éducatif dans les 
valeurs de la Fondation 
prône une approche 
« tête, main, cœur ». 

Si les rencontres cha-
leureuses, les sorties et 

les camps souvent originaux font partie de la vie 
des résidents, un accompagnement qui permette de 
développer ou maintenir les compétences des rési-
dents nous semble essentiel pour une vie comblée et 
adaptée à chacun.

Dans ce cadre, l’engagement depuis le 1er mai 2023 
d’une responsable socio-éducative, Sophie Nico-
let, est une grande opportunité pour les équipes 
et résidents de La Colombière dans la poursuite et 
le développement de la mise en place de projets 
d’inclusion, de participation et surtout d’auto-déter-
mination dans leur vie de tous les jours !

Les quelques articles suivant vous donneront un 
aperçu des réflexions et le vécu de collaborateurs 
concernant ce soutien reçu dans leur quotidien par 
la contribution de la responsable socio-éducative.

A mon arrivée à la Villa Lavande, l’équipe m’a 
partagé qu’une responsable socio-éducative était 
à notre disposition. À la suite de cette information, 
j’ai eu l’occasion de partager avec Sophie Nicolet 
sur divers points. Dans un premier temps, nous 
avons échangé sur sa mission dans l’institution.

Ensuite, je l’ai sollicitée deux-trois fois pour des 
questions sur le le Projet d’Accompagnement
Individualisé (PAI). Sophie est une personne qui 
prend son métier au sérieux. Elle se rend disponible 
et amène une réponse rapidement. Sophie est une 
personne qui est très authentique auprès des rési-
dents. Lorsqu’elle vient à la Villa pour un colloque, 
par exemple, elle prend toujours un moment avec 
les bénéficiaires à la fin. 

Dans un deuxième temps, j’ai pu collaborer avec 
Sophie autour du ComFor 2 (outil d’évaluation des 
précurseurs de la communication). Cette démarche 
me sera utile pour pouvoir élaborer un projet com-
munication auprès de la bénéficiaire en question 
(Florence). Pour commencer, Sophie a pris le temps 

de m’expliquer et de me montrer comment allait 
se dérouler son outil sans la présence de Florence. 
Un élément important afin de mieux comprendre la 
démarche et être sensibilisée. 

Ensuite, j’ai partagé mes connaissances auprès de 
la famille. Pour moi, avoir une base de données a 
été important pour sensibiliser et montrer l’intérêt 
du projet communication pour Florence. Pour 
terminer, nous avons pu réaliser cette évaluation 
dernièrement. Sophie mesure le tempérament 
avant d’initier l’évaluation envers Olivia (apprentie) 
qui a accepté d’être coréférente, sous la supervi-
sion de Christel et envers moi. 

TÉMOIGNAGES
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Ensuite, elle évalue le tempérament de 
Florence, qui l’accueille avec un sourire et 
reste attentive à ses dires. Elle nous partage 
quelques marches à suivre durant les exer-
cices. Nous nous orientons dans une salle 
que Florence ne connait pas. Sophie laisse 
l’espace nécessaire pour que Florence prenne 
place. Une fois dans la salle, tout se déroule 
au rythme de Florence. L’évaluation dure 55 
minutes avec trois petites pauses pour que 
Florence reprenne des énergies et puisse se 
recentrer sur les étapes suivantes. A la fin, 
nous avons pu échanger sur l’ensemble de 
l’évaluation. Sophie va me transmettre un 
retour détaillé et le partagera également en 
équipe lors du colloque du PAI à Florence. 
Dans le but que tous les membres de l’équipe 
comprennent l’ensemble des données obte-
nues. A partir de là, grâce à son travail auprès 
de Florence, je pourrai établir un projet de 
communication adapté à sa compréhension. 

Pour conclure, j’ai éprouvé beaucoup de 
plaisir à partager ces moments avec Sophie 
et j’espère en avoir d’autres. Sophie est une 
collaboratrice précieuse au sein de l’institu-
tion. Pour moi, il est agréable de savoir que 
nous avons une personne ressource en cas de 
questions et suivi pédagogique.
Encore une fois: MERCI!

Susana Tavares 
Educatrice sociale, Villa Lavande

PAVILLON BLANC

Un jour, un jeune homme de dix-huit ans 
tout juste arriva au Foyer la Colombière. Son 
arrivée dans ce nouvel environnement fut 
marquée par une certaine appréhension. Tout 
lui semblait si différent, si éloigné de ce qu’il 
avait connu jusqu’alors. Les visages inconnus, 
les règles à assimiler, les habitudes à adopter, 
tout cela contribuait à créer un sentiment 
d’incertitude chez ce jeune homme. 

Malgré quelques embûches, L’équipe se mo-
bilisa pleinement pour accompagner ce jeune 
homme dans sa transition. Chacun apporta 
sa contribution, partageant son expérience, 
offrant son soutien, cherchant des solutions 
aux difficultés rencontrées. Les précieux 
conseils du réseau déjà établi, combinés au 
professionnalisme et à la bienveillance de 
la responsable socio-éducative de l’établis-
sement, furent d’une aide inestimable dans 
ce processus d’adaptation. Ainsi grâce à un 
travail concerté ainsi qu’un engagement sans 
faille, l’équipe réussit à trouver petit à petit 
une ligne directrice pour faciliter l’adaptation 
de ce nouveau pensionnaire. 

C’est avec un programme adapté et ajusté que 
l’équipe parvint à mettre en place un accom-
pagnement répondant aux besoins spécifiques 
du jeune homme. Le travail reste encore ardu 
afin de répondre à tous ses besoins spéci-
fiques. Le petit bout de chemin est en train de 
se faire.  

Rachel Broillet 
Educatrice sociale, Foyer la Colombière

PAVILLON rouge

Depuis mon arrivée en 2020 comme éducateur 
social au Pavillon Rouge, j’ai été témoin des 
défis imposés par la pandémie de la Covid-19, 
qui a fortement ralenti les activités au sein 
de notre institution. Face à ces obstacles, 
nous avons été contraints de repenser nos 
approches et de faire preuve de créativité 
dans nos pratiques pour maintenir l’inclusion 
et l’autonomie des résidents, même dans un 
contexte où de nombreux projets étaient mis 
en attente ou pas encore en route. 

Afin de surmonter ces difficultés, un groupe de 
travail a été formé pour réfléchir et proposer 
des solutions visant à simplifier la concep-
tualisation et la documentation des projets, 
rendant le processus moins complexe pour 
tous les partenaires.

L’arrivée de Sophie Nicolet en mai 2023 en 
tant que responsable socio-éducative à la 
Colombière a marqué un tournant signifi-
catif. Elle a pris l’initiative d’être à l’écoute 
et d’observer la vie dans chaque pavillon, 
s’engageant pleinement avec les résidents et 
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les équipes pour comprendre leurs besoins et 
leurs routines quotidiennes. Cette approche 
empathique a permis de tisser des liens basés 
sur la confiance et le respect mutuel. 

Sophie s’est rapidement distinguée par son 
approche innovante, revitalisant le développe-
ment et la mise en œuvre des Projets d’Accom-
pagnement Individualisés (PAI). Son action au 
sein des équipes a accéléré l’élaboration et 
l’application des PAI, stimulant des réflexions 
enrichissantes à travers une approche centrée 
sur les solutions et visionnaire. 

En tant que défenseur de l’inclusion et de 
l’autonomie, je suis particulièrement inspiré 
par l’approche de Sophie. Elle ne se contente 
pas de répondre aux défis, mais les transforme 
en opportunités pour améliorer continuelle-
ment la qualité de vie et le développement 
personnel des résidents. Sa gestion des PAI et 
des agendas, malgré la complexité post-pan-
démique, démontre un professionnalisme et 

une bienveillance qui nous guident vers de 
meilleurs résultats pour tous.

Son travail n’a pas seulement motivé les 
résidents et les équipes, mais a aussi instauré 
un climat de collaboration et de chaleur hu-
maine, essentiels à notre mission. La passion 
et l’énergie de Sophie pour promouvoir le 
bien-être des résidents sont source d’inspira-
tion, et elles alimentent notre engagement 
collectif en faveur de l’inclusion.

En tant que partenaire engagé dans cette vi-
sion partagée pour l’autonomie et l’inclusion, 
je tiens à exprimer ma profonde gratitude 
envers Sophie pour son engagement inlas-
sable. Son influence va au-delà des routines 
quotidiennes et trace la voie vers un avenir où 
chaque résident peut pleinement s’épanouir.

Antonio Company
Educateur social, Foyer la Colombière 



En 2023, la Villa Lavande a célébré dix ans de 
chaleur humaine et de liens indissolubles à travers 
une série d’événements inoubliables, renforçant 
l’union entre résidents, leur famille, le personnel 
et la direction. 

Les festivités ont débuté sur des airs mexicains, 
avec la présence d’un groupe de Mariachis. La 
musique entraînante et leurs chapeaux embléma-
tiques ont captivé les esprits et les cœurs. Carole a 
partagé que c’était son moment préféré, mention-
nant avec affection qu’Elsa, sa poupée, semblait 
danser, « les yeux remplis de cœurs ». Pour rendre 
ce moment encore plus spécial, les résidents se 
sont impliqués de tout cœur dans l’organisation 
et la préparation, participant activement à la 
sélection du menu et à la préparation de plats sa-
voureux. Leurs croissants au jambon de l’apéro se 
distinguaient, d’ailleurs, par leur goût du bonheur.
Pour marquer cet anniversaire de façon unique, 
les résidents ont eu l’occasion de réaliser leurs va-
cances de « rêve », en adéquation avec leurs désirs 
et intérêts. Frédéric et Claude, unis par leur foi, se 
sont rendus à Lourdes en mai dernier. Un séjour 
embellit par une apparition télévisée qui a permis 

à la Villa de partager un peu de leur aventure. 
Ils sont revenus enchantés et n’ont pas hésité à 
partager leur expérience à travers des récits et des 
photos servant de support à la communication. 

Claude particulièrement touché par ces souvenirs 
ne se lasse pas de regarder son album des va-
cances. 

Et Frédéric, interviewé pour ce petit rapport, n’a 
pas hésité à partager qu’il a beaucoup apprécié 
les temps de prières. Il était aussi heureux d’avoir 
pu « toucher la grotte », comme il l’exprime. 
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LES 10 ANS DE LA VILLA LAVANDE
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Sinon, Carole et Dania ont opté pour Londres, 
s’armant de quelques mots d’anglais avant leur 
départ en juin dernier. Cette préparation en amont 
a rendu leur escapade encore plus joyeuse. Sur 
place, elles ont eu la chance d’assister à la comé-
die musicale «Mamma Mia», un point fort de leur 
aventure. 

Quant à Mariana, son souhait était d’aller en 
France pour y déguster des andouillettes, un met 
qu’elle affectionne tout particulièrement. Une fois 
le moment tant attendu venu, elle s’est régalée. 
C’était « son moment » fort des vacances. 

Autrement, Florence, passionnée de natation, s’est 
fait une joie de l’accompagner, profitant de l’occa-

sion pour s’offrir un bain en mer. Pour couronner 
le tout, elles ont eu l’occasion de vivre un «safari» 
et de partir à la découverte de la faune sauvage. 
Ainsi, chaque résident a vécu des expériences que 
nous leur souhaitons inoubliables, même si tout ne 
s’est pas toujours passé comme imaginé.

Pour clore ces célébrations, une fête exception-
nelle réunissant les pavillons de la Fondation s’est 
étalée sur deux jours au mois d’octobre 2023. Afin 
de marquer cet événement de façon mémorable, 
une œuvre d’art collective a pris forme lors de ces 
différents moments de partage. Carole, qui s’était 
investie en amont et sans compter, avait soigneu-
sement scié des cœurs en bois. Ces cœurs, une fois 
signés par les résidents, la direction et les familles 
(à Noël), ont été collés sur notre tableau intitulé 
«L’arbre des 10 ans». Ce choix symbolique, inspiré 
par la plantation d’un cognassier dix ans aupara-
vant, a scellé une décennie d’aventures humaines, 
de joies partagées et de défis surmontés ensemble.
Ainsi, toute la Villa Lavande a travaillé main dans 
la main pour faire de ces festivités des moments 
inoubliables, empreints de beauté et de conviviali-
té. Ils resteront gravés dans nos cœurs. Merci.

Emmanuelle Montavon



INVITATION À UNE RENCONTRE ENTRE RACINES 
ET SOMMET

A la vue d’un arbre lors d’une balade, je n’ai pas pu 
m’empêcher de penser aux résidents de notre Fon-
dation. Ils ont la capacité de nous enraciner dans ce 
qui est le plus concret et, en même temps, ils nous 
inspirent à travers leur sensibilité extraordinaire 
qui nous élève au-dessus des banalités et tracas du 
quotidien.

Si, en priorité, la responsabilité d’une institution 
comme la nôtre est d’offrir un quotidien digne et 
une belle vie aux résidents en situation de handi-
cap qui nous sont confiés, je me demande nous ne 
devrions pas davantage partager la richesse qu’ils 
nous apportent avec la société qui nous entoure, 
telle que les familles de notre voisinage ou les 
collaborateurs parfois stressés du monde des entre-
prises ?

Leur enracinement dans les choses simples du 
quotidien et leur capacité de satisfaction profonde 
quand ils peuvent vivre pleinement ces moments 
nous donne une piste de vie comblée par...les 
petites choses de tous les jours: les levées avec 
une éducatrice bienveillante, un bon petit-dèj en 
équipe, la rencontre du concierge ou du cuisinier, 
le café négocié avec le directeur, la sortie avec le 
pavillon d’à côté, etc. 

Sommes-nous capables de ce contentement ? Ne 
devrions-nous pas prendre exemple sur nos rési-

dents, qui se trouvent dans des situations de vie pas 
des plus simples !
En plus de cette leçon de contentement et de sa-
tisfaction profonde, j’ai pu observer avec admira-
tion comment certains de nos résidents arrivent à 
franchir les derniers pas quand ils ressentent qu’ils 
vont mourir. Ces moments de grande intimité sont 
vécus avec une sérénité qui laisse entrevoir une 
vie spirituelle intérieure d’une grande richesse. 

De nouveau, je pense que nous pouvons être inspi-
rés par cette capacité de voir le plus grand, la Vie 
invisible paradoxalement mieux que la plupart des 
personnes qui ne sont pas en situation de handicap !  
Ne serions-nous pas aveuglés par trop de stimula-
tions que nous-mêmes ou notre société développée 
nous offre ou impose en continu ?

Du plus concret aux sommités, les résidents de 
notre Fondation nous montrent le chemin du bon-
heur. 

Je vous invite à les rencontrer! C’est aussi pour cela 
que nous nous battons, pour que des projets et des 
animations puissent vous permettre de venir les 
rencontrer dans leur quotidien. 

Lorenzo Pestalozzi
Directeur
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VIE DE LA FONDATION
L’atelier créatif
L’ atelier créatif a ouvert ses portes fin 2023. C’est 
un lieu pensé comme espace de liberté et de plaisir 
pour les personnes qui le fréquentent. 

Chaque résident peut y choisir: sa musique, sa créa-
tion, son rythme. Il peut plaisanter, échanger, rire, 
chanter ou créer en silence, selon son besoin du 
moment. Il peut aussi s’arrêter, observer. 

L’atelier est avant tout un espace de vie. Et de la 
vie, il y en a ! 

En témoignent les créations de toutes sortes nées 
de l’imagination fabuleuse des résidents qui fré-
quentent ce lieu magique. 

Les séances d’art-thérapie en individuel complètent 
l’offre et permettent au résident de s’exprimer au 
travers de la matière. Il est accompagné dans ce 
processus par l’art-thérapeute stagiaire, dans l’ici et 
maintenant. 
Sa visée est thérapeutique.

Catherine Fauconnet

Durant l’été 2023, Sandra Ducry a rejoint la 
Fondation en tant que nouvelle responsable 
qualité.

Elle nous rejoint également pour la coordi-
nation de projets, tels que l’introduction du 
logiciel Abacus. Elle gère le parc informatique 
et la relation avec notre partenaire informa-
tique externe.

Elle remplace Ivona Clément qui, après de bons 
et loyaux services dans la qualité pour laquelle 
nous la remercions, a pu prendre le rôle de res-
ponsable socio-éducative (RSE) au Home Linde.

Qualité  
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Diplômés 2023 
Linde
Henquez Adrien, ASE
Marcucci Chiara, ASE
Mpasi Jordane, ASE

Services généraux et 
administration 
Linde
Ducry Sandra, responsable qualité et 
coordinatrice IT
Fontana Nicole, personnel de nettoyage
Grand Maxime, aide-concierge
Grand Stephan, cuisinier
Jelk Ruth, personnel de nettoyage

Arrivée de nouveaux résidents 
Linde
Camoeira Tiago
Nkapnang Stéphanie

Décès de résidents
Linde
Khela Amina

Colombière
Brändli Mathieu – ES
Fontaine Julien – ASE
Rokitzky Yannick – Bachelor HES 
Périsset Mirella – Brevet fédéral de  
Responsable d’équipe

Colombière
Bérard Iane – cuisinier
Castro Silva Marina – personnel 
de nettoyage
Ducry Sandra, responsable qualité et 
coordinatrice IT
Fauconnet Catherine – atelier créatif 
Nicolet Sophie – responsable socio-éducative

 
Colombière
Gremion Ludovic

Colombière
Bovet Laura
Devaud Claude

VIE DE LA FONDATION, SUITE  
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FINANCES

Contributions des pensionnaires
Produits des livraisons et prestations
Subventions publiques
Dons reçus

Total des produits

Frais du personnel
Matériel et loisirs
Soins sanitaires
Linge, ménage et articles de ménage
Vivres et boissons
Entr. et rép. immeuble, mobilier, inform. et véhicules
Eau et énergie
Loyers
Bureau et administration
Autres charges d’exploitation
Amortissements
Charges financières

Total des charges

Variation du capital des fonds
RESULTAT ANNUEL

COMPTES D’EXPLOITATION DE L’EXERCICE
4’450’599

508’540
15’227’645

43’831

20’230’615

16’979’536
129’467

95’921
177’333
900’446
564’350
262’324

22’647
236’510

85’778
548’509
183’963

20’186’784

43’831
0

4’441’534
426’610

14’484’768
22’266

19’375’178

16’559’169
116’010
106’967
164’070
835’511
449’053
220’761

22’295
195’391

85’562
433’634
164’489

19’352’912

22’266
0

en CHF - du 1er janvier au 31 décembre 2023 2023 2022

Comme prévu, les comptes 2023 ont peu été affectés par le contexte économique actuel, à l’exception des 
charges d’énergie et financières. Les frais de personnel sont globalement stables en raison de la difficulté d’em-
bauche des ressources. Ceci reste dans le cadre budgétaire prévu, malgré une augmentation des heures sup-
plémentaires effectuées, dont les trois quarts proviennent des accompagnants. La hausse des postes « entretien 
et réparations », « amortissement » et « bureau et administration » est principalement attribuable au début de 
l’acquisition des outils informatiques indispensables à la bonne gestion de la Fondation (GTA, logiciel comp-
table et renouvellement informatique). Enfin, en raison de l’acquisition de quelques équipements pour le suivi, 
les dépenses « matériel et loisirs » ont légèrement augmenté. 
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UN GRAND MERCI À NOS PARTENAIRES 

Nous remercions particulièrement toutes les personnes qui, sans relâche et avec entrain, accompagnent nos bénéficiaires dans leur quotidien. 


